
 
 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งที่ 8  
The 8th STOU National Research Conference 

 

160 

การศึกษาแนวทางการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 

The Study of Guidelines for Self–development of Personnel in Sahawitthayakhet Suantheppharatthipathai 
under the Secondary Educational Service Area Office 4 

 

ชัยยุทธ อนุวรรณ (Chaiyut Anuwan) 1 เสวียน เจนเขว้า (Sawien Jenkwao) 2 

สุวัฒน ์อัจฉริยนนท์ (Suwat Ujchariyanon) 3 
 

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร 2) เพื่อเปรียบเทียบความ
ต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาตนเองของบุคลากรในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีป
ไท้ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ประชากร คือครูผู้สอน จ านวน 482 คน และกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
214 คน โดยการสุ่มแบบอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .94 สถิติที่ใช้
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวน
แบบทางเดียว และท าการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในสหวิทยา
เขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการฝึกอบรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการท า
วิจัยในช้ันเรียน 2) ผลการเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า บุคลากรมีความต้องการพั ฒนาตนเอง 
โดยภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาจากประสบการณ์สอน พบว่า บุคลากรมีความต้องการพัฒนา
ตนเอง โดยภาพรวม และรายด้านแตกต่างกันทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงท าการเปรียบเทียบทดสอบความ
แตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีทดสอบของ เชฟเฟ่ 3) แนวทางการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ 
สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีดังนี้ (1) ด้านการฝึกอบรม ควรส่งเสริมสนับสนุนการจัดอบรมเชิญ
วิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้ใช้ความรู้มาพัฒนาให้เกิดประโยชน์ต่อ
ตนเอง และหน่วยงาน (2) ด้านการศึกษาต่อ ควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองในวิชาชีพในระดับการศึกษาที่
สูงขึ้น เพื่อพัฒนาวิชาชีพให้เกิดความรู้ความเชี่ยวชาญ (3) ด้านการศึกษาดูงาน ควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร แลกเปลี่ยน
ความรู้จากหน่วยงานต้นแบบ น ามาต่อยอดปรับใช้พัฒนาให้เกิดประโยชน์ (4) ด้านการศึกษาด้วยตนเอง ควรส่งเสริมสนับสนุน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ใหม่ๆ ในรูปแบบเฉพาะของบุคลากร (5) ด้านการท า
วิจัยในช้ันเรียน ควรส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรียนของตนเองอยู่เสมอ พัฒนาเลือกใช้เครื่องมือเพื่อแก้ ไขปัญหาการ
เรียนการสอนให้กับผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 
คําสําคัญ แนวทางการพัฒนาตนเอง การพัฒนาตนเองของบุคลากร มัธยมศึกษา 
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2 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการฝึกหัดคร ูมหาวิทยาลยัราชภัฏพระนคร  
3 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการฝึกหัดคร ูมหาวิทยาลยัราชภัฏพระนคร 
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Abstract 

 
 The purposes of this research were 1) to study the needs for personnel’s self-development, 2) 
to compare the needs for personnel’s self-development, and, 3) to investigate the guidelines for 
personnel’s self-development in Sahawitthayakhet Suantheppharat Thipathai under The Secondary 
Educational Service Area Office 4. The population was 482 teachers and the samples group was 214 
teachers selected through simple random sampling technique. The research tool used in this study was 
the questionnaire with reliability index of .94. Data were statistically analyzed by using frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way ANOVA, and Scheffe’s paired comparison. The 
research findings indicated that: 1) Needs for self-development of the personnel in Sahawitthayakhet 
Suantheppharatthipathai under the Secondary Educational Service Area Office 4 were at high level in both 
overall and individual aspects. When considering each aspect, the highest mean is the training; the lowest 
mean is the classroom action research. 2) Comparison results of the needs for self–development of personnel 
in Sahawitthayakhet Suantheppharatthipathai under The Secondary Educational Service Area Office 4 
according to the qualification, the personnel need to develop themselves. There was no difference in 
overall and each aspect. When considering teaching experience aspect, it was found there was, in overall 
and each aspect, a difference at statistical significance level of .05 in the need of personnel self–
development. As a result, the Scheffe’s paired comparison test was employed. 3) Guidelines for self–
development of personnel in aforementioned schools were as follows: (1) Training should be supported 
by inviting speakers or experts with specialized knowledge in order to encourage the personnel to apply 
knowledge to develop themselves and his organization. (2) Higher Education should be promoted for 
personnel’s self-development and professional skills. (3) Study trip should be promoted for the 
personnel’s sharing knowledge from the best practice model, and applying that knowledge for the most 
benefits. (4) Self-study should be provided to the level of professional learning community, and new 
innovations were constructed by the particular personnel. And, (5) Classroom action research should 
always be encouraged to conduct, especially developing tools, for solving the teaching and learning 
problems properly. 
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บทนํา 
 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงมีพระราชด ารัสว่า “ครูต้องพัฒนาตนเองให้รู้เท่าทันโลก 
ครูต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ศิษย์ เป็นผู้สร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพแก่สังคม การที่ครูจะเป็นผู้ที่มีความสามารถหรือรอบรู้
ในวิทยากรต่างๆ เพื่อถ่ายทอดวิชาความรู้ให้แก่ศิษย์นั้น ครูต้องเป็นผู้ที่ใฝ่รู้ใฝ่เรียน และใฝ่พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งทางด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และความก้าวหน้าทางวิชาการ” (พระราชด ารัสสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี อ้างถึงใน บุษยมาส สุขทวี. 2555: 1) 

สหวิทยาเขต คืออีกรูปแบบที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปทุมธานี -สระบุรี น ามาก าหนดใช้ 
เพื ่อประสานทุกฝ่ายให้มาร่วมแรงร่วมใจกันจัดการศึกษามิใช่แยกกันจัดแยกกันรับผิดชอบควบคู่ไปกับเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย ท่ีแบ่งเป็นกลุ่มของจังหวัด (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4. 2554) บทบาทและหน้าที่ของสหวิทยาเขตเพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือการจัดท า
ระบบสารสนเทศของโรงเรียนให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับหน่วยงานต้นสังกัด ก าหนดมาตรฐานวิชาการและเป้าหมายใน
การพัฒนาทางวิชาการของโรงเรียน จัดท าแผนรับนักเรียนให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ให้ความเห็น
และข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการเพื่อการใช้ทรัพยากรบุคลากรร่วมกัน จัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพครูและ
นักเรียนของโรงเรียน ก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสหวิทยาเขต และรายงานต่อส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา สหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ มี โรงเรียนในกลุ่ม สหวิทยาเขตจ านวน 6 โรงเรียน ได้พบปัญหาใน
การพัฒนาบุคลากรของครูผู้สอนในสถานศึกษายังขาดแผนการพัฒนาท่ีชัดเจน ขาดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง การส่งเสริมขาดความ
ทั่วถึงไม่ตรงกับสายงาน ขาดการประสานงาน และขาดความร่วมมือในการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถานศึกษาในสหวิทยา
เขต ย่อมขึ้นอยู่กับความสนใจ และใส่ใจที่จะพัฒนาตนเองให้เป็นครูมืออาชีพ จึงมีวิธีการในการพัฒนาตนเองที่แตกต่าง
หลากหลาย ย่อมประสบปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปครู คณาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษา ที่จะได้น าสถานศึกษาเป็นไปตามกระบวนการการบริหารอย่างมีระบบ และมีประสิทธิภาพ เพื่อสนองต่อการ
ปฏิรูประบบการศึกษาของไทย และสิ่งที่ต้องพัฒนาต่อไป คือการพัฒนาตนเองให้มีองค์ความรู้ มีทักษะความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน มีเจตคติที่ดีตรงลักษณะตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู เพื่อสร้างเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
และส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาไปในทิศทางที่ดียิ่งข้ึน 

จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ซึ่งผลการวิจัยสามารถใช้เป็นข้อมูลส าหรับใช้เป็นแนวทางส่งเสริมให้
ความรู้ ความสามารถ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และปรับปรุงคุณภาพของตนเองในการพัฒนาศักยภาพของปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
โดยเสริมสร้างประสบการณ์ทักษะในการปฏิบัติงานให้ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลง เพื่อปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ 
และภารกิจที่เหมาะสม เกิดความตระหนักในการพัฒนาตนเอง สามารถน าความรู้มาใช้ในการเรียนการสอนเต็มตามศักยภาพ 
และปฏิบัติตนอย่างมืออาชีพ ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงสุด และเพื่อได้น าข้อมูลน าไปพิจารณาด าเนินการได้
ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ ซึ่งก็จะเป็นแนวทางที่ดีมุ่งเน้นให้เกิดแนวทางการพัฒนาตนเองของบุคลากร และเป็นข้อมูลในการ
พัฒนาบุคลากรแก่หน่วยงานต่อไป 
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วัตถุประสงค์  
 

1. เพื่อศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในสหวิทยาเขตสวนเทพรตัน์ทีปไท้ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 

2. เพื่อเปรียบเทียบความต้องการการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในสหวิทยาเขตสวนเทพรตัน์ทีปไท้ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณส์อน 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในสหวิทยาเขตสวนเทพรตัน์ทีปไท้ สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
 

 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาตนเองของบุคลากรในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดยได้แนวคิดจากการสังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยเกี่ยวกับความต้องการ
พัฒนาตนเอง ของบุษยมาส สุขทวี (2555: 4–7) โดยเรียบเรียงเนื้อหาจากแนวทางการพัฒนาตนเองในการส่งเสริมคุณภาพ 
และประสิทธิภาพตามสมรรถนะประจ าสายงาน ตามคู่มือประเมินสมรรถนะครู ของส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ 

สถานภาพของครูผู้สอน 
1. วุฒิการศึกษา 
 1.1 ปริญญาตรี 1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
2. ประสบการณ์การสอน 
 - ต่ ากว่า 5 ปี 
 - 5-10 ปี 
 - 11-15 ปี 
 - 16-20 ปี 
 - 20 ปี ขึ้นไป 

ตัวแปรตาม 

แนวทางการพัฒนาตนเอง 
1. การฝึกอบรม 
2. การศึกษาต่อ 
3. การศึกษาดูงาน 
4. การศึกษาด้วยตนเอง 
5. การท าวิจัยในชั้นเรียน 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group) แนวทางการพัฒนาตนเองของบุคลากร 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ได้แก่บุคลากร ในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ จ านวน 6 โรงเรียน ในปี
การศึกษา 2560 รวมประชากรทั้งสิ้น 482 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ได้แก่บุคลากร ปีการศึกษา 2560 จ านวน 214 คน โดยได้มาจากการเทียบ
สัดส่วนจากตารางของเครจซี่ และมอร์แกน จากนั้นท าการก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยก าหนดสัดส่วนแต่ละโรงเรียน โดยใช้
บัญญัติไตรยางศ์ คือ การเปรียบเทียบจ านวนที่เพิ่มขึ้น หรือลดลงในสัดส่วนที่เท่าๆ กัน ตามจ านวนประชากรแล้วใช้วิธีการ
สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  
 3. การศึกษาแนวทางการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group) กลุ่มผู้เช่ียวชาญ จ านวน 12 คน ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 
ผู้แทนฝ่ายบริหารสถานศึกษา จ านวน 6 คน กลุ่มที่ 2 ผู้แทนคณะครู จ านวน 6 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ประกอบด้วย 2 ฉบับ คือ ฉบับที่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็น เกี่ยวกับความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร 
ในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 , ฉบับที่ 2 แบบบันทึกการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ สังกัด ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
 ขั้นตอนในการด าเนินการสร้างเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยล าดับขั้นตอนในการด าเนินการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
 ฉบับท่ี 1 แบบสอบถามความคิดเห็นเพ่ือการวิจัยเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร 
 1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาตนเอง 
 2. ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือ และตัวอย่างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 3. ศึกษาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยของ (วันวรี ขวัญมณี. 2557: 104-110) โดยน าเครื่องมือมาพัฒนา และปรับแก้ไขให้มี
ความสอดคล้องในการปฏิบัติงานมากข้ึน โดยใช้เป็นขอบเขตของการสร้างข้อค าถาม สร้างแบบสอบถามเพื่อถามแนวทางการ
พัฒนาตนเอง 
 4. น าแบบสอบถามให้อาจารย์ที่ปรึกษา และคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบส านวนภาษา และความถูก
ต้องในแบบสอบถาม พร้อมแนะน าข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแก้ไข 
 5. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา และคณะกรรมการ 
 6. น าแบบสอบถามที่แก้ไขแล้วน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน ได้ท าการตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม 
และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) รวมทั้งข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไข โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 
(Index of Item Object Congruence) ซึ่งได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.6–1.00 ทุกข้อ 
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 7. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแลว้ไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างโรงเรยีน ฤทธิยะวรรณาลัย 2 ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 30 คน แล้วน าผลการทดลองใช้แบบสอบถามหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหา

ค่าสัมประสิทธิแอลฟา (α–coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .94 
 8. น าแบบสอบถามที่มีคุณภาพ และผ่านการหาค่าความเชื่อมั่นแล้ว น าไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยต่อไป 
 ฉบับท่ี 2 แบบบันทึกการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร 
 9. น าข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) มาวิเคราะห์ ค าถามที่ผู้วิจัยใช้ในการสนทนากลุ่มมีประเด็นใน
การสนทนา ตามแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 5 ด้าน คือ 1) ด้านการฝึกอบรม 2) ด้านการศึกษาต่อ 3)  ด้านการศึกษาดู
งาน 4) ด้านการศึกษาด้วยตนเอง และ 5) ด้านการท าวิจัยในช้ันเรียน น าไปใช้สนทนากลุ่มร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ เพื่อเก็บข้อมูล
เป็นแนวทางการพัฒนาบุคลากร ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มผู้เช่ียวชาญ จ านวน 12 คนประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้แทนฝ่ายบริหาร
สถานศึกษาจ านวน 6 คน กลุ่มที่ 2 ผู้แทนครู จ านวน 6 คน 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติพื้นฐาน และสมมติฐานโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 2. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
  2.1 หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 
  2.2 ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ ครอนบาค  
 3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ 
  3.1 การทดสอบความแตกต่าง ของแนวทางความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา ใช้การทดสอบค่าที (t-test) 
  3.2 การทดสอบความแตกต่าง ของแนวทางความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร จ าแนกตาม
ประสบการณ์สอน ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One–way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงท าการเปรียบเทียบทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
 4. ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

 

ผลการวิจัย 
  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่องการศึกษาแนวทางการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์
ทีปไท้ สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยเป็น 5 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เพศหญิง
มากกว่าเพศชาย มีวุฒิการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี และส่วนใหญ่ประสบการณ์สอนอยู่ในระหว่าง 5-10 ป ี

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร 
 

ด้านที ่ ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร X  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด้านการฝึกอบรม 4.09 .71 มาก 1 
2. ด้านการศึกษาต่อ 4.00 .74 มาก 4 
3. ด้านการศึกษาดูงาน 4.03 .73 มาก 2 
4. ด้านการศึกษาด้วยตนเอง 4.01 .73 มาก 3 
5. ด้านการท าวิจัยในช้ันเรียน 3.88 .81 มาก 5 
 รวม 4.01 .63 มาก  

 
จากตารางที่ 1 ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ สังกัด ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการฝึกอบรม และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการท าวิจัยในช้ันเรียน 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล และเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์การสอน 
 
ตารางที่ 2 ผลการเปรยีบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรจ าแนกวุฒิการศึกษา 
 

 
ด้าน 

 
ความต้องการพัฒนาตนเอง 

วุฒิการศึกษา   
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี t Sig. 
N = 129 N = 85   

X  S.D. X  S.D.   
1. ด้านการฝึกอบรม 4.14 .68 4.01 .76 1.21 .22 
2. ด้านการศึกษาต่อ 4.04 .73 3.94 .75 .93 .35 
3. ด้านการศึกษาดูงาน 4.06 .69 3.98 .79 .78 .43 
4. ด้านการศึกษาด้วยตนเอง 4.03 .71 3.97 .76 .62 .53 
5. ด้านการท าวิจัยในช้ันเรียน 3.96 .77 3.77 .86 1.66 .09 
รวม 4.05 .62 3.94 0.65 1.25 .20 

 

จากตารางที่ 2 ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษา
แตกต่างกัน มีความต้องการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
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ตารางที่ 3 ผลการเปรยีบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรจ าแนกตามประสบการณ์การสอน 
 

ความต้องการพัฒนาตนเอง แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

ด้านการฝึกอบรม ระหว่างกลุ่ม 7.33 4 1.83 3.73 .00* 
 ภายในกลุ่ม 102.56 209 .49   
รวม  109.89 213    
ด้านการศึกษาต่อ ระหว่างกลุ่ม 111.28 4 2.82 5.58 .00* 
 ภายในกลุ่ม 105.70 209 .56   
รวม  116.98 213    
ด้านการศึกษาดูงาน ระหว่างกลุ่ม 5.25 4 1.31 2.50 .04* 
 ภายในกลุ่ม 109.55 209 .52   
รวม  114.81 213    
ด้านการศึกษาด้วยตนเอง ระหว่างกลุ่ม 6.78 4 1.69 3.32 .01* 
 ภายในกลุ่ม 106.72 209 .51   
รวม  113.50 213    
ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน ระหว่างกลุ่ม 9.36 4 2.34 3.69 .00* 
 ภายในกลุ่ม 132.53 209 .63   
รวม  141.89 213    
โดยรวม ระหว่างกลุ่ม 176.67 4 44.16 4.77 .00* 
 ภายในกลุ่ม 1935.12 209 9.25   
รวม  2111.79 213    

 
จากตารางที่ 3 ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร จ าแนกตามประสบการณ์สอน พบว่า บุคลากรมี ความ

ต้องการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวม และรายด้านแตกต่างกันทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 จึงท าการ
เปรียบเทียบทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีทดสอบของเชฟเฟ่ (Scheffe’) พบว่ามีความแตกต่าง 2 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการศึกษาต่อ และด้านการท าวิจัยในช้ันเรียน 
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ตารางที่ 4 ผลการเปรยีบเทียบรายคู่ ด้านการศึกษาต่อ 
 

ประสบการณ์สอน ตํ่ากว่า 5 ปี 5–10 ปี 11–15 ปี 16-20 ป ี 20 ปี ขึ้นไป X  
ตํ่ากว่า 5 ปี - .14 .02* .02* .01* 0.33 
5–10 ปี - - .80 .82 .51 0.53 
11–15 ปี - - - 1.00 .98 0.52 
16-20 ป ี - - - - .49 0.64 
20 ปี ขึ้นไป - - - - - - 

 
จากตารางที่ 4 ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร จ าแนกตามประสบการณ์สอน ด้านการศึกษาต่อ พบว่า 

บุคลากรที่มีประสบการณ์สอนต่ ากว่า 5 ปี มีความต้องการพัฒนาตนเองทางด้าน การศึกษาต่อที่แตกต่างกันกับบุคลากรที่มี
ประสบการณ์สอน 11-15 ปี 16-20 ปี และ 20 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ตารางที่ 5 ผลการเปรยีบเทียบรายคู่ ด้านการท าวิจยัในช้ันเรียน 
 

ประสบการณ์สอน ตํ่ากว่า 5 ปี 5–10 ปี 11–15 ปี 16-20 ป ี 20 ปี ขึ้นไป X  
ตํ่ากว่า 5 ปี - .93 .32 .03* .28 0.12 
5–10 ปี - - .70 .15 .61 0.38 
11–15 ปี - - - .93 1.00 0.57 
16-20 ป ี - - - - .98 0.43 
20 ปี ขึ้นไป - - - - - - 

 
จากตารางที่ 5 ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร จ าแนกตามประสบการณ์สอน ด้านการท าวิจัยในช้ันเรียน 

พบว่า บุคลากรที่มีประสบการณ์สอนต่ ากว่า 5 ปี มีความต้องการพัฒนาตนเองทางด้านการศึกษาต่อที่แตกต่างกันกับบุคลากร
ที่มีประสบการณ์สอน 16-20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในสหวิทยาเขตสวนเทพ
รัตน์ทีปไท้ สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 พบว่า  

 1) ด้านการฝึกอบรม บุคลากรส่วนใหญ่มีความต้องการให้ฝ่ายบริหาร ส่งเสริมให้ครูได้รับการฝึกอบรม 
เพื่อน ามาพัฒนาทักษะความรู้ของผู้เรียนในในศตวรรษที่ 21 และเกิดเทคนิคการสอนใหม่ๆ อยู่เสมอ และเสนอให้ควรจัด
อบรมให้ท่ัวถึงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น การอบรมคูปองครูควรมีหลักสูตรเจาะจงครอบคลุมทุกสาขาวิชา และขยายผลให้
ทราบโดยทั่วกันอยากให้วิทยากรที่มีประสบการณ์ ทั้งในด้านการสอน และการพูด  2) ด้านการศึกษาต่อ บุคลากรส่วนใหญ่
มีความต้องการให้ครูได้รับการศึกษาต่อทั้งในประเทศ และต่างประเทศในระดับที่สู งขึ้น เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู และเพิ่มวิทย
ฐานะ และเสนอให้หน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุนให้บุคลากรได้รับทุนการศึกษาต่อ เป็นการส่งเสริมขวัญก าลังใจให้กับ
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บุคลากร 3) ด้านการศึกษาดูงาน บุคลากรส่วนใหญ่มีความต้องการให้หน่วยงานต้นสังกัดส่งเสริมการจัดการศึกษาดูงานกับ
องค์กรต้นแบบที่ดีเด่น ในด้านการศึกษาให้กับครูผู้สอนให้มาก ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ และเสนอให้ควรจัดการศึกษาดู
งานทั้งในประเทศ และต่างประเทศที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ให้กับครูผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยตรง 
เพื่อพัฒนาเทคนิคการสอน 4) ด้านการศึกษาด้วยตนเอง บุคลากรส่วนใหญ่มีความต้องการให้ครูได้มีเวลาเตรียมการสอน 
ศึกษาช้ินงานหรือสิ่งที่ครูผู้สอนสนใจ ท าให้เกิดรูปแบบการสอนเฉพาะของครูผู้สอนจากเดิมน ามาพัฒนาให้เกิดผลงาน
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ใหม่ๆ ที่น่าสนใจ และสร้างสรรค์ และเสนอให้หน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุนงบประมาณ 
ให้บุคลากรได้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ แก้ไขปัญหาให้ถูกต้อง และเกิดนวัตกรรมเทคนิคการสอนใหม่ๆ และ 5) ด้านการท าวิจัย
ในช้ันเรียน บุคลากรส่วนใหญ่มีความต้องการให้ครูมีการท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง งานวิจัยอาจจะต้องใช้
เวลาครูต้องใส่ใจผู้เรียน และเครื่องมือท่ีเลือกใช้ต้องเหมาะสมเป็นการพัฒนาการเรียนการสอน แก้ไขปัญหาตามสภาพจริงของ
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเสนอให้ควรสนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนางานวิจัยของครูผู้สอน และแก้ไข
ปัญหาในการจัดการเรียนการสอนให้มีความเหมาะสม ตามสภาพของผู้เรียนอยู่เสมอ และควรมีการจัดการแลกเปลี่ยนความรู้
วิจัยในช้ันเรียนให้กับครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง เพราะครูที่ประสบการณ์การสอนน้อย ยังขาดความรู้ด้านการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อ
น ามาพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนมากพอสมควร 

 ตอนที่ 5 ผลสรุปจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาตนเองของบุคลากร 
ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 12 คนประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 ผู้แทนฝ่ายบริหารสถานศึกษาจ านวน 6 คน กลุ่มที่ 2 
ผู้แทนครู จ านวน 6 คน โดยค าถามที่ผู้วิจัยน าไปใช้ในการสนทนากลุ่มมีประเด็นในการสนทนา ตามแนวทางในการพั ฒนา
บุคลากร 5 ด้าน น าไปประยุกต์ใช้ โดยแบ่งเป้าหมายในการพัฒนา 3 ประเภท คือ เป้าหมายระยะสั้น เป้าหมายระยะกลาง 
และเป้าหมายระยะยาว เพื่อให้ได้แนวทางการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ สังกัด ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ดังต่อไปน้ี 

เป้าหมายระยะสั้น ได้แก่ 
 1. ด้านการศึกษาดูงาน แนวทางการพัฒนาบุคลากร ในแต่ละโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ 

สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ได้จัดให้มีการศึกษาดูงานภายนอก ท้ังในประเทศ และต่างประเทศ ปี
การศึกษาละ 1–2 ครั้ง หรือแลกเปลี่ยนความรู้กับโรงเรียนพ่ีโรงเรียนน้อง ในแต่ละกลุ่มสาระอยู่บ่อยครั้ง และมีหน่วยงานจาก
องค์กรเอกชนสนับสนุนงบประมาณศึกษาดูงาน ให้กับโรงเรียนหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อน าความรู้จากการศึกษาดูงาน 
กลับมาต่อยอดปรับใช้ภายในโรงเรียนของตนเอง เป็นประโยชน์ให้กับโรงเรียน และเป็นการเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้กับ
บุคลากรได้มีประสิทธิภาพต่อการท างานมากยิ่งข้ึน 

 2. ด้านการศึกษาด้วยตนเอง แนวทางการพัฒนาบุคลากร ในแต่ละโรงเรียนสนทนาตรงกันว่า หน่วยงาน
ต้นสังกัดได้มอบนโยบายให้กับสถานศึกษาทั่วประเทศ จัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) ให้บุคลากรได้รวมกลุ่ม รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา ในโรงเรียนศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเองแลกเปลี่ยนความรู้ และสร้างเทคนิคการสอนเกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ใหม่ๆ ในรูปแบบเฉพาะของ
บุคลากร เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ และการกระท าสิ่งใดก็ตามให้ส าเร็จ อันเนื่องมาจากการน าความรู้ไปใช้ใน
กระบวนการศึกษาด้วยตนเอง แล้วสรุปออกมาเป็นแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ เป็นส่วนหนึ่งที่จะ
ช่วยยกระดับความคิดของบุคลากรให้มีความแตกต่าง มีความหลากหลายในมุมมองมากยิ่งข้ึน 
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เป้าหมายระยะกลาง ได้แก่ 
 1. ด้านการฝึกอบรม 
 แนวทางการพัฒนาบุคลากร ด้านการฝึกอบรม ในแต่ละโรงเรียนมีมุมมองการเพิ่มความรู้จากผู้ เช่ียวชาญ

เป็นสิ่งที่ดี แต่ละปีการศึกษา มีการจัดอบรมจากหน่วยงานต่างๆ เข้ามาอบรมหรือจัดอบรมภายนอกให้กับบุคลากรอยู่บ่อยครั้ง 
การฝึกอบรมของบุคลากรนั้นควรค านึงถึงประโยชน์ต่อตนเองในวิชาชีพ และใช้ความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรม น ามาพัฒนาการ
เรียนการสอนให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงาน และผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

เป้าหมายระยะยาว ได้แก่ 
 1. ด้านการศึกษาต่อ แนวทางการพัฒนาบุคลากร ในแต่ละโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ สังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 น้ันมีการสนับสนุนบุคลากรในหน่วยงาน ให้ได้รับการศึกษาต่อทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศในระดับที่สูงขึ้น เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู และเพิ่มวิทยฐานะให้เกิดความเช่ียวชาญ การสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัยต่างๆ ประชาสัมพันธ์ข่าวสารการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น หรือมหาวิทยาลัยที่มีสนธิสัญญาซึ่งจะมีผลผูกพัน 
ร่วมกับโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ มีการจัดทุนการศึกษาให้กับบุคลากรในแต่ละสาขาวิชา โดยมีกฎเกณฑ์ของ
แต่ละมหาวิทยาลัยเป็นตัวก าหนด ให้กับบุคลากรได้เลือกศึกษาต่ออย่างหลากหลาย  

 2. ด้านการท าวิจัยในช้ันเรียน แนวทางการพัฒนาบุคลากร ในแต่ละโรงเรียนในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์
ทีปไท้ สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ได้มีการจัดอบรมการท าวิจัย ในช้ันเรียนให้กับบุคลากร 
เนื่องจากจะได้แนวทางปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และได้เล็งเห็นถึงความส าคัญ ให้กับบุคลากรแต่ละโรงเรียนควร
พัฒนาการท าวิจัยในช้ันเรียนของตนเองอยู่เสมอ ในการพัฒนาเลือกใช้เครื่องมือ เพื่อแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนให้กับ
ผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมที่สุด 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากสรุปผลการวิจัยการศึกษาแนวทางการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผู้วิจัยได้อภิปรายผลตามล าดับของวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังน้ี 

1. จากผลการศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ทั้ง 5 ด้าน คือ 1) ด้านการฝึกอบรม 2) ด้านการศึกษาต่อ 3) ด้านการศึกษาดูงาน 4) ด้านการศึกษา
ด้วยตนเอง และ 5) ด้านการท าวิจัยในช้ันเรียน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการฝึกอบรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการท าวิจัยในช้ันเรียน ผลการวิจัยเป็น
เช่นนี้ อาจเนื่องมาจากหน่วยงานต้นสังกัดคือ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดกระบวนการผลิต 
และการพัฒนาครูคณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยก ากับ 
และประสานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องท าหน้าที่ผลิต และพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้พร้อม และมี
ความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่ และพัฒนาบุคลากรเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง หน่วยงานพึงจัดงบประมาณและจัดตั้ง
กองทุนพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุณยานุช เมธิบุตร (2556) 
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ได้ท าการศึกษาความต้องการพัฒนาบุคลากรของข้าราชการครูในสถานศึกษา สหวิทยาเขตปทุมธานีเขต 2 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่าการพัฒนาตนเองโดยรวม และรายข้อมีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถอภิปรายผล และประยุกต์ใช้โดยแบ่งเป้าหมายในการพัฒนา 3 ประเภท คือ 
เป้าหมายระยะสั้น เป้าหมายระยะกลาง และเป้าหมาย ระยะยาว เพ่ือให้ได้แนวทางการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในสหวิทยา
เขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ดังนี้ 

เป้าหมายระยะสั้น ได้แก่ 
 1.1 ด้านการศึกษาดูงาน ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม และรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ต้องการศึกษาดูงานเพื่อที่จะน ารูปแบบ เทคนิค และ กระบวนการ มาพัฒนา
โรงเรียน และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ต้องการศึกษาต่อ และสามารถสละทรัพย์ส่วนตัวเพื่อค่าใช้จ่ายในการศึกษา 
ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ เนื่องจากบุคลากรส่วนใหญ่มีแนวทางให้หน่วยงานต้นสังกัดส่งเสริมการจัดการศึกษาดูงานกับองค์กร
ต้นแบบที่ดีเด่น ในด้านการศึกษาให้กับครูผู้สอนให้มาก ทั้งในประเทศ และต่างประเทศที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ให้กับ
ครูผู้สอนแต่ละสาขาวิชาโดยตรง เพ่ือพัฒนาเทคนิคการสอน เป็นการส่งเสริมขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของธนัฎฐา วุฒิวณิชย์ (2553) ได้ท าการศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองของพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร
เชียงใหม่ ตามรูปแบบการพัฒนา 6 รูปแบบ ได้แก่ การฝึกอบรม การศึกษาดูงานนอกสถานที่ การศึกษาต่อ การพัฒนาทางจิตใจ 
และคุณธรรม การพัฒนาการท าผลงานเพื่อปรับเลื่อนวิทยฐานะ และการศึกษาจากสื่อด้วยตนเอง พบว่าพนักงานครูในโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ มีความต้องการพัฒนาตนเองเรียงตามล าดับ คือการศึกษาดูงานนอกสถานที่ การฝึกอบรม การ
พัฒนาการท าผลงานเพื่อปรับเลื่อนวิทยฐานะ การศึกษาจากสื่อด้วยตนเอง การศึกษาต่อ การพัฒนาทางจิตใจ และคุณธรรม 

 1.2 ด้านการศึกษาด้วยตนเอง ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม และรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ต้องการศึกษาด้วยตนเองในหัวข้อท่ีท่านมีความถนัด และสนใจ และประเด็น
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ต้องการศึกษาด้วยตนเองด้วยวิธีการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับงาน ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ 
เนื่องจากบุคลากรส่วนใหญ่มีแนวทางให้ครูไดม้ีเวลาเตรียมการสอน ศึกษาช้ินงานหรือสิ่งที่ครูผู้สอนสนใจ ท าให้เกิดรูปแบบการ
สอนเฉพาะของครูผู้สอนจากเดิมน ามาพัฒนาให้เกิดผลงานนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่น่าสนใจ และสร้างสรรค์ 
หน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุนงบประมาณ ให้บุคลากรได้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ แก้ไขปัญหาให้ถูกต้อง และเกิดนวัตกรรม
เทคนิคการสอนใหม่ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวันวรี ขวัญมณี (2557: 72-73) ได้ท าการศึกษาความต้องการพัฒนาตนเอง
ของครูโรงเรียนเอกชน อ าเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่าโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ประเด็นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด มีสองประเด็นคือต้องการศึกษาด้วยตนเองเพื่อศึกษาความรู้ ทักษะที่เกี่ยวกับงาน 
และต้องการศึกษาด้วยตนเองด้วยวิธีการใช้สื่อเทคโนโลยี เช่น Internet, E-book เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะความสามารถ 
และประเด็นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ต้องการศึกษาด้วยตนเองด้วยวิธีการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับงาน 

เป้าหมายระยะกลาง ได้แก่ 
 1.3 ด้านการฝึกอบรม ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม และรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ต้องการให้วิทยากร หรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน ที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ 
และประสบการณ์การฝึกอบรมให้ และประเด็นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ต้องการเข้ารับการฝึกอบรมด้วยวิธีการฟังบรรยาย หรือ
การอภิปรายจากวิทยากร หรือผู้เชี่ยวชาญ ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากบุคลากรต้องการพัฒนาตนเอง โดยผ่านการ
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อบรมจากผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านให้ฝ่ายบริหารส่งเสริมให้ ครูได้รับการฝึกอบรม เพื่อน ามาพัฒนาทักษะความรู้ของผู้เรียนในใน
ศตวรรษที่ 21 และเกิดเทคนิคการสอนใหม่ๆ อยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจักรพงษ์ ไชยวงศ์ (2550) ได้ท าการศึกษา
ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า บุคลากรในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จังหวัดร้อยเอ็ด มีความต้องการพัฒนาตนเองโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการฝึกอบรม 

เป้าหมายระยะยาว ได้แก่ 
 1.4 ด้านการศึกษาต่อ ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม และรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ต้องการศึกษาต่อเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และประเด็นที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ต้องการศึกษาต่อ และสามารถสละทรัพย์ส่วนตัวเพื่อค่าใช้จ่ายในการศึกษา ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเรื่อง
มาจากการสร้างแนวทางให้ครูได้รับการศึกษาต่อทั้งในประเทศ และต่างประเทศในระดับที่สูงขึ้น เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู และเพิ่ม
วิทยฐานะ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของประสงค์ โฮมราช (2554) ได้ท าการศึกษาความต้องการรูปแบบการพัฒนาตนเองของ
ครูในโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 อ าเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่าระดับความต้องการ
พัฒนาตนเองของครูแต่ละรูปแบบอยู่ในระดับมากทุกรูปแบบ โดยเรียงล าดับตามรูปแบบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ดั งนี้ รูปแบบการ
พัฒนาโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น รูปแบบการพัฒนาโดยการเข้าอบรม หรือการเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ และรูปแบบ
การพฒันาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนตามล าดับ 

 1.5 ด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม และรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ต้องการท าวิจัยในช้ันเรียนเนื่องจากเป็นการศึกษาค้นคว้าที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในห้องเรียน และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ต้องการท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาปรับปรุง
เทคนิคการวัด และประเมินผล ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ เนื่องจากบุคลากรส่วนใหญ่มีแนวทางให้ครูมีการท าวิจัยในช้ันเรียนอย่าง
เป็นระบบ และต่อเนื่อง งานวิจัยอาจจะต้องใช้เวลาครูต้องใส่ใจผู้เรียน และเครื่องมือท่ีเลือกใช้ต้องเหมาะสมเป็นการพัฒนาการ
เรียนการสอน แก้ไขปัญหาตามสภาพจริงของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนา
งานวิจัยของครูผู้สอน และแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนการสอนให้มีความเหมาะสม ตามสภาพของผู้เรียนอยู่เสมอ และควร
มีการจัดการแลกเปลี่ยนความรู้วิจัยในช้ันเรียนให้กับครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง เพราะครูที่ประสบการณ์การสอนน้ อย ยังขาด
ความรู้ด้านการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อน ามาพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนมากพอสมควร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสันติ 
อวรรณา (2551) ได้ท าการศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย พบว่า 
ครูผู้สอนส่วนใหญ่เห็นว่าผู้บริหารได้ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรมที่จัดโดยหน่วยงานภายใน และหน่วยงานภายนอกได้
จัดเตรียมแผนงานโครงการในการอบรมเพื่อพัฒนาครู จัดฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ สนับสนุนให้ครูได้ศึกษาดูงาน
ส่งเสริมให้ครูศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นอนุญาตให้ครูได้ใช้เวลาบางส่วนของราชการในการศึกษาต่อแต่ไม่ได้จัดหาทุนสนับสนุน
การศึกษาต่อของครู ขาดการส ารวจความต้องการ และประเมินผลหลังจากการลาศึกษาต่อ ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมการ
ท าวิจัยในช้ันเรียน ช้ีแนะครูผู้สอนในการท าวิจัยในช้ันเรียน ได้แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในรวมถึงให้ค าปรึกษาในการ
จัดการเรียนรู้แก่ครูผู้สอน 

2. ผลการเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ สังกัด ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความต้องการพัฒนาตนเอง โดย ภาพรวมไม่
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แตกต่างกัน ส่วนครูที่มีประสบการณ์สอนแตกต่างกัน มีความต้องการพัฒนาตนเองโดยภาพรวม และรายด้านแตกต่างกันทุก
ด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากประสบการณ์สอนของบุคลากรแต่ละคนไม่
เท่ากัน ขึ้นอยู่กับความช านาญในวิชาชีพของบุคลากรแต่ละคน จึงเป็นตัวแปรที่ส าคัญต่อการพัฒนาตนเอง หากบุคลากรมี
ความเข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีของตนเอง ถึงแม้ว่าประสบการณ์การสอนแตกต่างกัน การพัฒนาตนเองของบุคลากร ในสหวิทยา
เขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ ยังได้รับการส่งเสริม และพัฒนาตนเองจากฝ่ายบริหารอยู่เสมอ ในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมาย ท าให้บุคลากรมีความจ าเป็นต้องการพัฒนาตนเองให้มีความรู ้ความเข้าใจ ท างานด้วยความรับผิดชอบกระตือรือรน้ 
ให้ทันยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาเพื่อสั่งสมประสบการณ์สอนให้เกิดความเช่ียวชาญในด้านวิชาชีพของตนเองให้มาก
ขึ้น จึงท าการเปรียบเทียบทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีทดสอบของ เชฟเฟ่ ได้ผลการทดสอบเปรียบเทียบรายคู่ 
ดังนี ้

 2.1 ด้านการศึกษาต่อ ผลการเปรียบเทียบรายคู่ แนวทางการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในสหวิทยาเขต
สวนเทพรัตน์ทีปไท้ สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์สอน ด้านการศึ กษาต่อ 
พบว่า บุคลากรที่มีประสบการณส์อนต่ ากว่า 5 ปี มีแนวทางการพัฒนาตนเองทางด้านการศึกษาต่อ ที่แตกต่างกันกับบุคลากรที่
มีประสบการณ์สอน 11–15 ป,ี 16–20 ปี และ 20 ปีข้ึนไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 2.2 ด้านการท าวิจัยในช้ันเรียน ผลการเปรียบเทียบรายคู่  แนวทางการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในสห
วิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์สอน ด้านการ
ท าวิจัยในช้ันเรียน พบว่า บุคลากรที่มีประสบการณ์สอน ต่ ากว่า 5 ปี มีแนวทางการพัฒนาตนเองทางด้านการศึกษาต่อที่
แตกต่างกนักับบุคลากรที่มีประสบการณ์สอน 16–20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. ผลศึกษาแนวทางการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า มีจุดเน้นให้เกิดแนวทางการพัฒนาตนเองให้เกิดประสิทธิภาพ ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
ฝึกอบรม ควรจัดอบรมให้ทั่วถึงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น การอบรมคูปองครูควรมีหลักสูตรเจาะจงครอบคลุมทุกสาขาวิชา 
และขยายผลให้ทราบโดยทั่วกันอยากให้วิทยากรที่มีประสบการณ์ ท้ังในด้านการสอน และการพูด เป็นต้น 2) ด้านการศึกษา
ต่อ หน่วยงานต้นสังกัดสนับสนุนให้บุคลากรได้รับทุนการศึกษาต่อ เป็นการส่งเสริมขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร 3) ด้าน
การศึกษาดูงาน จัดการศึกษาดูงานทั้งในประเทศ และต่างประเทศที่มีผลสัมฤทธิ์ ทางการศึกษาให้กับครูผู้สอนแต่ละสาขากลุ่ม
สาระการเรียนรู้โดยตรง เพื่อน ามาพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และเทคนิคการสอนให้กับผู้เรียน4) ด้านการศึกษาด้วยตนเอง 
หน่วยงานต้นสังกัดสนับสนุนงบประมาณ ให้บุคลากรได้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC คือ การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร 
และนักการศึกษา ภายในโรงเรียนหรือในสหวิทยาร่วมกัน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ แก้ไขปัญหาให้ถูกต้อง 
และเกิดนวัตกรรมเทคนิคการสอนใหม่ๆ และ 5) ด้านการท าวิจัยในช้ันเรียน สนับสนุนการท าวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนา
งานวิจัยของครูผู้สอน และแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนการสอนให้มีความเหมาะสม ตามสภาพของผู้เรียนอยู่เสมอ และควร
มีการจัดการแลกเปลี่ยนความรู้วิจัยในช้ันเรียนให้กับครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง เพราะครูที่ประสบการณ์การสอนน้อย ยังขาด
ความรู้ด้านการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อน ามาพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนมากพอสมควร 
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ข้อเสนอแนะ  
 

1. ข้อเสนอแนะสําหรับการนําไปใช้ 
จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่าโดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาจากราย
ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการฝึกอบรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการท าวิจัยในช้ันเรียน ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะให้แก่ผู้แทนฝ่ายบริหารสถานศึกษา และผู้แทนคณะครู ที่มาร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) น าไปประยุกต์ใช้ 
โดยแบ่งเป้าหมายในการพัฒนา 3 ประเภท คือ เป้าหมายระยะสั้น เป้าหมายระยะกลาง และเป้าหมาย ระยะยาว เพื่อให้ได้
แนวทางการพัฒนาตนเองของบุคลากร ในสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้ สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 ดังนี ้

 1.1 เป้าหมายระยะสั้น ได้แก่ 
 1) ด้านการศึกษาดูงาน หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรได้ศึกษา

ดูงานทั้งในประเทศ และต่างประเทศจากหน่วยงานหรือโรงเรียนที่เป็นต้นแบบด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หรือโรงเรียนที่
ประสบความส าเร็จในแต่ละด้าน เพื่อผลจากการศึกษาดูงานมาพัฒนาประยุกต์ใช้ในบริบทโรงเรียนของตนเอง 

 2) ด้านการศึกษาด้วยตนเอง หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากร
มีการศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนาในวิชาชีพการจัดการเรียนการสอน ควรให้ครูได้มีเวลาเตรียมการสอน ศึกษาช้ินงานหรือสิ่งที่
ครูผู้สอนสนใจ ท าให้เกิดรูปแบบการสอนเฉพาะของครูผู้สอนจากเดิมน ามาพัฒนาให้เกิดผลงานนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ใหม่ๆ ที่น่าสนใจ และสร้างสรรค์หรือศึกษาต่อ ผ่านทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ หรือจาก
ผู้เชี่ยวชาญโดยตรง 

 1.2 เป้าหมายระยะกลาง ได้แก่ 
 1) ด้านการฝึกอบรม หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการ

อบรม โดยเชิญวิทยากรหรือผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้มาถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ให้แก่บุคลากรในโรงเรยีนโดยตรง ผ่านการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง หรือการปฏิบัติ ลดการพัฒนาครูด้วยการ
ฟังบรรยาย หรือการอภิปรายจากวิทยากร 

 1.3 เป้าหมายระยะยาว ได้แก่ 
 1) ด้านการศึกษาต่อ หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากร ได้พัฒนา

ตนเองในวิชาชีพ และหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งจะท าให้บุคลากรมีความต้องการ และความพร้อมที่จะ พัฒนาตนเอง 
โดยสามารถสละทรัพย์ส่วนตัวเพื่อค่าใช้จ่ายในการศึกษาหรือได้รับทุนการศึกษาจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ 

 2) ด้านการท าวิจัยในช้ันเรียน หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากร
มีการท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง งานวิจัยอาจจะต้องใช้เวลาครูต้องใส่ใจผู้เรียน และเครื่องมือที่เลือกใช้ต้อง
เหมาะสมเป็นการพัฒนาการเรียนการสอน ปรับปรุงแก้ไขปัญหาผู้เรียนในการจัดการเรียนการสอนให้มีความเหมาะสม และ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียนให้เกิดประสิทธิภาพต่อการเรียนรู้เป็นส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรี ยนให้มีคุณภาพสูงขึ้น 
ส่งเสริมให้ครูคิดค้นหานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อพัฒนางานวิจัยของครูผู้สอน และตามสภาพของผู้เรียนอยู่เสมอ ควรมีการจัด
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แลกเปลี่ยนความรู้ ด้านวิจัยในช้ันเรียนให้กับครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง เพราะครูที่ประสบการณ์สอนน้อย ยังขาดความรู้ด้านการ
วิจัยในช้ันเรียน เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และควรจะพัฒนาปรับปรุง
เทคนิคการวัด และประเมินผลควบคู่กันไปด้วย 

2. ข้อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาปัจจัยในการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของบุคลากร เพื่อให้ทราบถึงกระบวนการ และรูปแบบ

วิธีการต่างๆ ในการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี 
 2.3 ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรเพื่อให้ทราบว่า

ผู้บริหารควรมีบทบาทอย่างไรในการส่งเสริม และพัฒนาบุคลากร ในสหวิทยาเขตสวนเทพรตัน์ทีปไท้ สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
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